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INTRODUCTION 

 

Ce document représente une synthèse des défis de l'espace de coopération, par 

objectifs stratégiques et objectifs spécifiques correspondants, tels qu’ils ont été 

identifiés par l’analyse territoriale.1 

L’objectif est d’accompagner les parties prenantes des territoires concernés par le 

Programme Interreg Next Italie-Tunisie 2021-2027 dans l’élaboration d’un 

questionnaire visant à connaître et recueillir leurs avis sur les stratégies prioritaires et 

les objectifs stratégiques et spécifiques ainsi que sur les actions possibles sur lesquels 

le futur programme devra être modelé. 

Ce document a été élaboré en prenant en compte l’analyse territoriale approuvée par 

le Comité de Programmation Conjoint (CPC) du Programme et les objectifs 

stratégiques et spécifiques tels qu’ils sont contenus dans le règlement Interreg 

2021/1059 et le règlement 2021/1058 relatif au Fonds européen de développement 

régional et au Fonds de cohésion.  

La synthèse s'est concentrée sur une première sélection des Objectifs Stratégiques et 

des Objectifs Spécifiques retenus et considérés comme étant plus pertinents et en 

lignes avec les défis identifiés par le contexte territorial.  

 

  

                                    
1 L’analyse territoriale a été approuvée par procédure écrite le 13 Mars 2021 par le Comité de 

Programmation Conjoint du Programme et comprenait une première identification d'objectifs 

stratégiques et d'objectifs spécifiques plus cohérents avec les enjeux territoriaux. 
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1. L’ESPACE DE COOPERATION 

L’espace de coopération du programme Italie Tunisie pour la période 2021-2027 

réunit 16 des 24 gouvernorats de Tunisie et l'ensemble des neuf provinces siciliennes.  

Les régions frontalières cibles définies par le programme sont : 

 Pour la Sicile : Agrigento, Palermo, Trapani, Catania, Messina, Ragusa, Siracusa, Enna 

et Caltanissetta.  

 

 
 

 Pour la Tunisie : les 16 gouvernorats tunisiens de Bizerte, Ariana, Tunis, Ben Arous, 

Nabeul, Sousse, Monastir, Mahdia, Sfax, Beja, Manouba, Zaghouan, Kairouan, Sidi 

Bouzid, Gabès, Médenine 
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2. OBJECTIF STRATEGIQUE 1 - UN ESPACE DE COOPERATION 

PLUS COMPETITIF ET PLUS INTELLIGENT 

L'objectif stratégique 1(OS1) est atteint grâce aux objectifs spécifiques (os) suivants :  

 OS. 1.1 - Développer et améliorer les capacités de recherche et d’innovation ainsi que 

l’introduction de technologies de pointe;  

 OS 1.2 - Tirer parti des avantages de la numérisation au bénéfice des citoyens, des 

entreprises, des organismes de recherche et des pouvoirs publics ; 

 OS 1.3 - Renforcer la croissance durable, la compétitivité des PME et la création 

d'emplois dans les PME, y compris par des investissements productifs ; 
 OS 1.4 - Développer les compétences en ce qui concerne la spécialisation intelligente,  

la transition industrielle et l’esprit d’entreprise ; 

 

2.1 O.S. 1.1 - SOUTIEN A ̀ L'INNOVATION ET A ̀ LA RECHERCHE 

INNOVATION ET RECHERCHE OBSTACLES ET POTENTIELS 

L’innovation est un des moteurs de la 

croissance économique et représente un 

volet stratégique pour la compétitivité des 

systèmes économiques et pour déclencher 
un parcours de développement durable. 

 

La zone de coopération a une performance 

de R&D sensiblement faible. Les dépenses 

en R&D ne représentent que 0,73% du PIB 

en Sicile et le 0,60% en Tunisie. 

Dans la comparaison entre les deux 

contextes la situation en Tunisie est plus 

favorable. Le pays à une intensité de R&D 

supérieur à la moyenne des autres pays de 

l’Afrique du Nord et est á la 65e position au 

niveau mondial (l'Italie 28e) en termes de la 

capacité d'innovation. 

 

En Sicile, l’effort en termes de R&D continue 

à être modeste. La région se classe avant-

dernière parmi les régions italiennes et à la 

187e place parmi les régions européennes2 

pour la capacité d'innovation 

Obstacles 

 

- Une faible propension générale des 
acteurs économiques, surtout privés 

à investir dans la R&D et une faible 

propension à innover ; 

- Un faible niveau d'investissement en 
Recherche et Développement  

- Un faible niveau de salariés des 
entreprises employés dans des 

activités de R&D par rapport au 

nombre total de salariés  

- L’insuffisance d’investissements 
privés en R&I 

- Une capacité limitée d'innovation et 

de création de réseaux de 

collaboration entre centres de 

recherche et PME 

- Une difficulté des PME des secteurs 
traditionnels à innover 

 

__________________________ 

Potentiels 

 

- Présence d’infrastructures de 
recherche et de ressources 

humaines qualifiées 

- Domaines de spécialisation 
communs qui peuvent être l’objet 

d’une coopération (par exemple 

agroalimentaire, pêche, économie 

                                    
2 EU, Regional Innovation Scoreboard 2019 
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bleue, économie circulaire, 

biotechnologies) 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2  O.S. 1.2 - DIGITALISATION 

DIGITALISATION OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'économie numérique représente 

aujourd'hui l'une des plus grandes 

opportunités de création d'emplois dans un 

marché en évolution et en profonde 

transformation. Les récents événements liés 

à la crise du Covid-19 ont mis en évidence à 
quel point la connectivité numérique est un 

élément crucial pour garantir la continuité 

des activités économiques et sociales pour la 

protection des individus, des gouvernements 

et des entreprises. 

La Sicile et la Tunisie ont défini leurs propres 

stratégies pour la transition numérique qui 

Obstacles 

 

- Un faible développement du réseau 
haut débit 

- Une pénétration digitale encore 
limitée pour les administrations 

publiques et les entreprises 

 

__________________________ 

Potentiels 

 

 Soutenir la croissance d’un environnement favorable au développement de la 

R&I  

 Favoriser le renforcement de la compétitivité des institutions des recherche et 

l’engagement des PME dans les filières innovantes avec la mise en réseaux, le 

transfert des connaissances entre les institutions de recherche et les PME dans 

les domaines prioritaires et compétitifs (microélectronique, énergies 

renouvelables, biotechnologies, agriculture, agroalimentaire, santé surtout dans 

le contexte COVID 19)  

 Favoriser le développement des technologies avancées et favoriser leur transfert 

sur le marché (approche close to market) 

 Favoriser les initiatives de numérisation pour permettre l’accès des citoyens, des 

entreprises, des organisations de recherche et des pouvoir publics à la R&I dans 

la digitalisation. 
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visent à exploiter les changements par 

l'utilisation croissante des technologies 

numériques dans presque tous les types 

d'activités humaines. Toutefois malgré 

l'expansion rapide de l'accès aux services 

numériques sur l'ensemble de la zone de 

coopération, grâce à la diffusion et à la 

couverture territoriale du réseau de 

connexion, les marges de croissance restent 

importantes surtout pour ce qui concerne 

l’ultra haut débit.  

 

- Amélioration de la couverture, de 

l'utilisation et des services 

électroniques des TIC 

- la Tunisie figure parmi les pays 

d’Afrique les plus développés en 

-  matière de TIC  

- Présence de stratégies pour la 
transition numérique 

- Présence de personnel qualifié dans 
le domaine des TIC  

 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

2.3  O.S. 1.3 – RENFORCER LA CROISSANCE DURABLE, LA 

COMPETITIVITE DES PME 

COMPETITIVITÉ ET CROISSANCE 

DURABLE DES PME 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'un des défis majeurs de la zone de coopération 

est la croissance et la consolidation des PME.  

En Tunisie et en Sicile les PMEs sont au cœur du 

système économique en termes de contribution 

au PIB et de création d’emploi.  

Malgré leur importance économique, les PMEs 

se trouvent face aux obstacles de diverse nature 

et limitées par leur taille.  Les lourdeurs de 

la bureaucratie, la pression fiscale, la difficulté 

d’accès aux marchés, l’offre insuffisante de 

main-d'œuvre qualifiée et la difficulté d’accès 

aux capitaux représentent les principales 

contraintes structurelles qui rendent le système 

de PME’s en Sicile et en Tunisie extrêmement 

fragile. La crise sanitaire du COVID 19 et les 

effets du confinement ont amplifié cette fragilité.  

 

Obstacles  
 

- Fragmentation excessive et fragilité 

de la structure productive axées sur 

les micro entreprises et petites 

entreprises à faible capacité 

d’innovation  

- Présence de contraintes structurelles 

(accès au crédit, environnement 

règlementaire lourd, difficulté 

d’accès aux marchés), 

- Une faible propension à l'agrégation 
et à la collaboration 

- Une faible propension à l’innovation 
__________________________ 

 

Potentiels 

 

 Favoriser la transition digitale et réduire la fracture 

numérique  en favorisant l’accès aux services et les 

compétences numériques surtout pour les entreprises 
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- Présence d’un tissu productif actif 

axé sur la résilience des PME  

- Bonne présence de la population 

scolarisée 

- Forte présence en Sicile 

d’entreprenariat féminin 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 O.S. 1.4 – DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES POUR LA 

SPÉCIALISATION INTELLIGENTE, LA TRANSITION 

INDUSTRIELLE ET L’ESPRIT D’ENTREPRISE 

DEVELOPPEMENT DE 
COMPETENCES ET 

SPECIALISATION INTELLIGENTE  

 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

L’espace de coopération se caractérise par 

un lien insuffisant entre le système éducatif 

et le marché du travail. Le tissue industriel  

fortement axé sur les PME’s avec un faible  

niveau des compétences dans les TIC et une 

culture manageriel insuffisante. 

La spécialisation intelligente est un volet 

stratégique  pour l’Union Européenne. 

Depuis la Programmation 2014-2020 

l’Union Européenne a confiée aux stratégies 

régionales de spécialisation intelligente (S3) 

le caractère de condition préalable pour à 

Obstacles 

 

- Fragmentation excessive et fragilité 

de la structure productive axées sur 

les micro entreprises et petites 

entreprises à faible capacité 

d’innovation  

- Un lien insuffisant entre le système 
éducatif et le marché du travail. 

- Une demande de personnel 
spécialisé dans les TIC de la part des 

entreprises 

 Renforcer la compétitivité des PME favorisant l’internationalisation, la mise en 

réseau et la coordination entre cluster, le transfert de compétences et la 

formation dans les domaines d’intérêt communs avec un focus sur les domaines 

et secteurs « innovation driven » et sur les filières économiques d’intérêt 

commun  

 Promouvoir l’entreprenariat et les PME innovantes dans les domaines 

d’innovation stratégique.  

 Promouvoir la capacité d’innovation et des PME des secteurs traditionnels 

encourageant la transition vers une économie durable, circulaire et verte dans 

les secteurs d’intérêt communs (agroalimentaire, pêche et aquaculture, 

artisanat, manufacture) 



7 

l'utilisation des ressources disponibles en vue 

renforcer la recherche, le développement 

technologique et l'innovation. La Sicile dans 

la « Stratégie régionale d'innovation pour la 

spécialisation intelligente "SMART 

SPECIALISATION SICILIA 2014-2020" a 

identifiée  les secteurs prioritaires pour les 

Technologies Habilitantes Clés Cette 

approche vient d’être adoptée aussi en 

Tunisie dans le cadre de la  coopération avec 

l’ UE. 

 

 

 

- Faible niveau des compétences dans 

les TIC des entreprises 

- Une culture manageriel insuffisante 

dans les secteurs  traditionnels 

- La nécessité d’un effort 
d’alignement majeur sur la stratégie 

S3 des secteurs  économiques. 

__________________________ 

 

Potentiels 

 

- L’amélioration des compétences 
électroniques des micros entreprises 

et des PME 

- La présence des stratégies S3  
 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Entreprendre des actions de formations conjointes pour anticiper les besoins 

des entreprises dans la spécialisation intelligente, la transition industrielle, 

l'entreprenariat et l’esprit d’entreprises, avec l'appui des TIC, et aussi en  

créant des services dédiés, en ligne avec la stratégie S3   
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3. OBJECTIF STRATEGIQUE 2 - UN ESPACE DE COOPERATION 

PLUS VERT, RESILIENT  ET A FAIBLES EMISSIONS DE 

CARBONE 

L'objectif stratégique 2 (OS2) est atteint grâce aux objectifs spécifiques (OS) suivants :  

 OS 2.1 - Favoriser les mesures en matière d’efficacité énergétique en réduisant 

les émissions de gaz à effet de serre ; 

 OS 2.2 - Favoriser les énergies renouvelables conformément à la directive (UE) 

2018/2001, y compris les critères de durabilité qui y sont énoncés; 

 OS 2.3 - Développer des systèmes, réseaux et équipements de stockage 

énergétiques intelligents en dehors du réseau transeuropéen d’énergie (RTE-

E) ; 

 OS 2.4 - Favoriser l’adaptation au changement climatique, la prévention des 

risques de catastrophe et la résilience, en tenant compte des approches 

fondées sur les écosystèmes ; 

 OS 2.5 - Promouvoir l'accès à l’eau et une gestion durable de l’eau; 

 OS 2.6 - Favoriser la transition vers une économie circulaire et efficace dans 

l’utilisation des ressources; 

 OS 2.7 Améliorer la protection et la préservation de la nature et de la 

biodiversité et en renforçant les infrastructures vertes, en particulier en milieu 

urbain, ainsi qu’en réduisant toutes les formes de pollution.  

 

3.1 OS 2.1 - FAVORISER LES MESURES EN MATIERE 

D’EFFICACITE ENERGETIQUE EN REDUISANT LES 

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE 

 

3.2 OS 2.2 - FAVORISER LES ENERGIES RENOUVELABLES 

 

3.3 OS 2.3 - DEVELOPPER DES SYSTEMES, RESEAUX ET 

EQUIPEMENTS DE STOCKAGE ENERGETIQUES 

INTELLIGENT 
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RESSOURCES ENERGETIQUES ET 

TRANSITION ENERGETIQUE 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

La zone de coopération transfrontalière est 

caractérisée par des importantes ressources 

endogènes (notamment éolienne et solaire) 

potentiellement exploitable à des fins 

énergétiques. 

 Le modèle de production d'énergie est dans 

les deux cas toujours fortement axés sur la 

contribution des ressources fossiles. 

Les deux systèmes territoriaux se 

caractérisent par une augmentation 

progressive de la demande d’énergie surtout 

industrielle. 

Les énergies renouvelables, malgré des 

avancés notables, ne représentent pas 

encore une dimension raisonnable dans le 

panier énergétique de l’espace de 

coopération    

Obstacles 

 

- Une augmentation progressive de la 
demande  

- une importante dépendance aux 

importations d’énergie  

- un faible développement des 
énergies alternatives 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- La présence d’un certain nombre de 
facteurs favorisant le 

développement des énergies 

renouvelables : la mer, le bois, le 

soleil, le vent, l'eau, les déchets, etc.  

- La présence d’un potentiel 
importante des ressources 

potentiellement exploitable à des 

fins énergétiques. 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

OS 2.1   

 Favoriser les mesures d'efficacité énergétique intelligente par 

des innovations de processus, des produits et des 

technologies 

OS 2.2   

 Promotion d’actions et d’initiatives d’accompagnement à la 

transition énergétique et au développement des énergies 

renouvelables 

 

OS 2.3   

 Mise en place et maitrise des systèmes de stockage d’énergie 

aussi par le développement des réseaux intelligents 
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3.4  OS 2.4 FAVORISER L’ADAPTATION AU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE, LA PREVENTION DES RISQUES DE 

CATASTROPHE ET LA RESILIENCE 

 

ADAPTATION AUX 

CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'espace de coopération au cours des 

dernières décennies, a expérimenté un 

phénomène de radicalisation du climat, avec 

des écarts de plus en plus fréquents et 

sensibles des paramètres climatiques par 

rapport aux tendances historiques bien plus 

régulières.  L’effet a été un virage vers un 

climat subtropical tempéré dans lequel plus 

de pluies ont tendance à être enregistrées et 

les périodes sèches dans la même année 
s'allongent, avec des effets sur secteurs 

économiques communs qui sont 

particulièrement pertinents pour l'économie 

de la zone de coopération, tels que 

l’agriculture, la pêche et le tourisme. 

 

Obstacles 

  

- La vulnérabilité aux impacts des 
changements climatiques (érosion 

côtière, incendies, phénomènes 

météorologiques extrêmes).  

- L'absence sur les territoires 

d’actions structurés en matière d' et 

d'adaptation aux changements 

climatiques aussi par la mise en 

place des synergies entre le secteur 

public et privé 

- La forte pression anthropique sur les 
côtes et l’abandon progressif des 

zones internes et le conséquent 

abandon des territoires. 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- Une sensibilisation accrue des 

institutions, des parties prenantes et 

des citoyens aux problèmes du 

changement climatique.  

 

LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 Un espace transfrontalier résilient aux changements 

climatiques par la mise en place des stratégies et plans 

d’actions transfrontalières pour lutter contre le 

changement climatique 

 La mise en place de modelés conjoints pour le contraste 

aux changements climatiques et la minimisation des 

risques 

 Développer des systèmes communs d'alerte et de 

surveillance des risques liés aux catastrophes naturelles 
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3.5 OS 2.5 PROMOUVOIR L'ACCES A L’EAU ET UNE GESTION 

DURABLE DE L’EAU 

ACCESS ET GESTION DURABLE DE 

L’EAU 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

Gérer durablement l'eau est indispensable 

pour permettre un développement 

économique. L’augmentation de la 

population et des activités économiques 

conduit à une demande croissante en eau.  . 

 Si ces pressions ne sont pas suffisamment 

maîtrisées, elles peuvent altérer la quantité 

et la qualité de l’eau, et restreindre en retour 

les usages de l’eau. 

L’espace de coopération, malgré 

l'amélioration significative de la gestion des 

eaux, par rapport à l'estimation de la 
quantité d'eau douce par habitant met en 

évidence une situation de stress hydrique 

relatif. La problématique de sécurité de 

l’approvisionnement en eau sera exacerbée 

par les changements climatiques au cours 

des prochaines années 

           Obstacles 

 

- Stress hydrique important  

- Forte variation saisonnière et 
territoriale de l'approvisionnement 

en eau et insuffisance des zones de 

stockage 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- Présence d’outils et mesures visant 
à améliorer la gestion de l'eau à 

travers l’utilisation des nouvelles 

technologies 

 

 

 

LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 Promouvoir les pratiques de conservation et d'utilisation 

efficace de l'eau 

 Encourager les systèmes d'approvisionnement en eau 

novateurs et alternatifs 
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3.6 OS 2.6 FAVORISER LA TRANSITION VERS UNE ECONOMIE 

CIRCULAIRE 

L’ECONOMIE CIRCULAIRE OBSTACLES ET POTENTIELS 

L’économie circulaire vise à éliminer les 

déchets et à promouvoir l'utilisation continue 

des ressources pour promouvoir une 

croissance économique en ligne avec la 

protection de l’environnement. La transition 

vers une économie circulaire est reconnue 

officiellement comme l'un des engagements 

du développement durable dont l’UE a 

contribuée à accorder une place centrale.  

 

Le développement d'un modèle d'économie 

circulaire dans les deux pays concerne 

principalement la nécessité d'apporter des 

solutions efficaces aux problèmes liés à la 
gestion des déchets municipaux et marins 

A’ ce propos on estime que sur environ 8 

millions de tonnes de plastique qui se 

retrouvent dans la mer chaque année, 

environ 7% sont jetés dans les eaux de la 

mer Méditerranée.  

 

L’économie circulaire permet de traiter ce 

problème et d’offrir en même temps une 

opportunité économique valable en termes 

de revenus et d’emploi.  

Obstacles 

 

- Manque d’une chaine des déchets 
structurée 

- Faibles niveaux de recyclage 

- Faible niveau de diffusion des 

technologies vertes 

- Manque d’instauration des modelés 
d’économie circulaire 

- __________________________  

 

Potentiels 

 

- Présence des programmes visant à 
accélérer la transition vers 

l’économie circulaire tels que l’ 

l’initiative SwitchMed  

- Sensibilisation accrue vers  les 
opportunités économiques offertes 

par la réutilisation et la valorisation 

des déchets    

 

LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 Renforcer la démarche d’économie circulaire par actions 

de promotion et de sensibilisation multi-niveaux 

 Déclencher des modèles vertueux d’économie circulaire et 

promouvoir les techniques de tri et de 

réutilisation/valorisation des déchets  

 Développer de nouveaux modèles de consommation qui 

tient compte de l'économie circulaire et qui permettent 

d'élaborer de nouvelles propositions entrepreneuriales 
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3.7 OS 2.7 AMELIORER  A PROTECTION ET LA PRESERVATION 

DE LA NATURE ET DE LA BIODIVERSITE  

PRESERVER LA BIODIVERSITE OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'espace de coopération se caractérise par 

un large panorama d’écosystèmes et la 

présence de nombreuses espèces animales 

et végétales. Le détroit de Sicile représente 

aujourd'hui le principal hotspot de la 

biodiversité méditerranéenne, caractérisé 

par des niveaux de diversité biologique 

particulièrement élevés, et en même temps 

menacé par la perte d'habitats et d'espèces 

 

C'est un environnement sensible caractérisé 

par des écosystèmes fragiles mais essentiels 

pour la diversité biologique de l'ensemble de 

la zone ainsi que des environnements d'un 
intérêt naturaliste exceptionnel.  

 

Cependant, ce patrimoine environnemental 

important est soumis à des pressions à la 

fois anthropiques mais aussi par des 

facteurs externes (tels que les changements 

climatiques et les espèces 

envahissantes).qui mettent sa survie en 

péril. 

Obstacles 

- La présence d’écosystèmes fragiles 
soumis à la pression anthropique et 

climatique 

- L’augmentation des espèces 
exotiques envahissantes constitue 

une menace sérieuse pour les 

écosystèmes 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- La présence d’un large panorama 
d’écosystèmes et la présence de 

nombreuses espèces animales et 

végétales. 

- La mer entre la Sicile, Malte et la 

Tunisie renferme de presque toutes 

les espèces marines protégées de la 
Méditerranée, pélagiques et 

benthiques et abrite une faune et 

une flore d'une richesse 

exceptionnelle  

- La présence d’un réseau de parcs 

nationaux et d’aires marines 

protégés 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Promouvoir la préservation de l’écosystème marin et terrestre avec la 

mise en place des techniques innovantes pour la minimisation des risques 

et la limitation de la pression humaine 

 Conservation et protection des ressources biologiques, conservation des 

espèces, réductions des risques associés à la prolifération des espèces 

invasives   

 Promouvoir la gestion intégrée des parcs et de zones marines protégés, 

la valorisation économique du patrimoine naturel et environnemental  

 Accroître la capacité des parties prenantes locales, des entreprises et des 

citoyens à s'impliquer dans la gestion des zones protégées et à participer 

à la prise de décision 

 Promotion de l’économie bleue 
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4. OBJECTIF STRATEGIQUE 4 – UN ESPACE DE COOPERATION 

PLUS SOCIALE ET INCLUSIF 

L'objectif stratégique 4 (OS4) est atteint grâce aux objectifs spécifiques (os) suivants:  

 OS 4.1- Améliorer l’efficacité des marchés du travail ainsi que l’accès à un emploi de 

qualité grâce au développement des infrastructures en matière sociale et à la 

promotion de l’économie sociale; 

  OS 4.2 - Améliorer l'égalité d'accès à des services inclusifs et de qualité dans 

l’éducation, la formation et l’apprentissage tout au long de la vie grâce au 

développement d’infrastructures accessibles, notamment en favorisant la résilience 

dans le domaine de l’enseignement et de la formation à distance et en ligne  ; 

 OS 4.3 - Favoriser l’intégration socioéconomique des communautés marginalisées, des 

ménages à faible revenu et des groupes défavorisés, y compris les personnes ayant 

des besoins particuliers, au moyen de mesures intégrées, notamment en ce qui 

concerne le logement et les services sociaux; 

 OS 4.5 - Améliorer l'égalité d'accès à des services inclusifs et de qualité dans 

l’éducation, la formation et l’apprentissage tout au long de la vie grâce au 

développement d’infrastructures accessibles, notamment en favorisant la résilience 

dans le domaine de l’enseignement et de la formation à distance et en ligne; 

 OS 4.6 - Renforcer le rôle de la culture et du tourisme dans le développement 

économique, l’inclusion sociale et l’innovation sociale. 

 

 

4.1 OS 4.1 - AMELIORER L’EFFICACITE DES MARCHES DU 

TRAVAIL AINSI QUE L’ACCES A UN EMPLOI DE QUALITE  

LE MARCHE DU TRAVAIL OBSTACLES ET POTENTIELS 

Le chômage et un des phénomènes 

croissants de marginalité sociale et qui 

intéresse de manière étroite les territoires de 

la zone de coopération. 

En Sicile et en Tunisie le marché du travail 

souffre d’un chômage élevé qui touche 

surtout les jeunes et les femmes 

Les inégalités sur le marché du travail liées 

à l'éducation, au sexe, à l'âge et à la race 

sont exacerbées par la pandémie mondiale, 

les travailleurs peu qualifiés, en particulier 

les femmes, les jeunes et les migrants, ainsi 

que les travailleurs informels, étant plus 

exposés aux licenciements et moins 

protégés 

Obstacles 

 

- La présence d’un chômage élevé 

- Faible taux d'emploi des femmes et 

des jeunes. 

- Décalage entre l’offre et la 
demande d’emploi et entre la 

formation professionnelle et les 

besoins d’entreprises 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- La présence surtout en Sicile des 
instruments de soutien et des 

services d’appui à l’emploi qui 
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peuvent devenir un modèle des 

actions conjointes  

- Les opportunités d’emploi offertes 
par l’économie circulaire, l’économie 

bleue, l’économie verte. 

 

LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 OS 4.2 AMELIORER L'EGALITE D'ACCES A DES SERVICES 

INCLUSIFS ET DE QUALITE DANS L’EDUCATION, LA 

FORMATION ET L’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA 

VIE 

EDUCATION OBSTACLES ET POTENTIELS 

L’espace de coopération est caractérisé par 

un taux élevé d’abandon et par un niveau 

d’éducation de la population insuffisante et 

pas en ligne avec la demande du marché du 

travail.  

 

Les bas taux de personnes scolarisées par 

un enseignement supérieur/universitaire et 

la faible connexion entre le système éducatif 

et les compétences requises par le marché 

du travail confirment les carences du 

système éducatif. 
 

Cette situation est aggravée par le 

phénomène de la « fuite des cerveaux »  

vers des zones offrant de meilleures 

opportunités ce qui affaiblit encore plus le   

« capital humain » est qui représente un 

autre problème qui touche les régions. 

Obstacles 

 

- Taux élevé d’abandon scolaire 

- « Fuite des cerveaux » due à 
l'émigration de citoyens hautement 

qualifiés vers des zones offrant de 

meilleures opportunités perçues 

- Système éducatif pas suffisamment 

orienté vers les qualifications 

requises par le marché du travail  

__________________________  

 

Potentiels 

 

- La possibilité de coopérer dans les 

domaines de la formation et de 

l’apprentissage aussi à travers le 

partage des best practice des 
programmes « mainstream » 

 Promotion d’opportunité d’emploi pour les femmes 

et les jeunes (NEET) surtout dans le contexte des 

opportunités offertes par l’économie circulaire, 

l’économie bleue, l’économie verte 

 Création d’opportunité de « matchmaking » entre 

demande et offre d’emploi qualifié surtout dans les 

entreprises innovantes  
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LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3   OS 4.3 FAVORISER L’INTEGRATION SOCIOECONOMIQUE 

DES COMMUNAUTES MARGINALISEES, DES MENAGES A 

FAIBLE REVENU ET DES GROUPES DEFAVORISES, Y 

COMPRIS LES PERSONNES AYANT DES BESOINS 

PARTICULIERS 

INCLUSION SOCIALE OBSTACLES ET POTENTIELS 

L’espace de coopération souffre d'un 

appauvrissement progressif, de la 

marginalisation et de l'exclusion sociale 

d'une grande partie de sa population, que la 

crise du Covid 19 a amplifiée. 

En Sicile le 52% de la population résidente 

est menacée de pauvreté ou d'exclusion 

sociale, contre une valeur nationale de 28%. 

En Tunisie les estimations de la Banque 

Mondiale prévoient  pour le 2020 une 

hausse du le taux de pauvreté à 21% de la 

population. Parmi les segments les plus 

vulnérables, les femmes qui vivent dans des 

familles nombreuses, souvent sous- 

employées, les jeunes hors du marché du 

travail, les migrants. 

         Obstacles 

 

- Crise économique à la suite de la 
pandémie COVID-19 qu’a 

engendrée une augmentation de la 

pauvreté 

- Présence de grandes poches de 
marginalisation et de précarité. 

- Crise migratoire 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- La présence du troisième secteur 
actif dans l’économie sociale et 

solidaire 

 

 

 Réduire les déséquilibres des compétences pour 

permettre de mieux répondre aux exigences du marché 

aussi avec la formation à distance  

 Soutenir la création des services communs de formation 

et apprentissage en milieu professionnel avec une 

attention particulier aux jeunes (surtout NEET) et aux 

femmes, finalisés à la création des nouvelles figures 

professionnelles liées aux secteurs émergents et 

innovants, y compris par l’utilisation des plates-formes 

«e-learning». 
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LES DEFIS 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

4.4 OS 4.5 GARANTIR L’EGALITE D’ACCES AUX SOINS DE SANTE 

ET EN FAVORISANT LA RESILIENCE DES SYSTEMES DE 
SANTE, Y COMPRIS LES SOINS DE SANTE PRIMAIRES  

 

LA SANTÉ OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'espace de coopération est touché, bien 

qu'à des degrés divers, d'une organisation 

insuffisante des services de santé, que la 

pandémie du Covid 19 a aggravé.  

En Sicile la forte réduction des ressources 

dédiées à la santé publique a déterminé la 

contraction des services, la réorganisation du 

réseau hospitalier, la réduction des lits et du 

personnel de santé. La propagation du 
COVID-19 et la conséquente situation 

d'urgence, ont conduit à une réorganisation 

des services de soins qui a mis en évidence 

la fragilité du système en termes de capacité 

à gérer les crises sanitaires. 

En Tunisie, malgré les progrès réalisés en 

terme d’amélioration des infrastructures et 

des services médicales offertes, que la 

classent comme le deuxième exportateur de 

services de santé en Afrique et le dixième 

dans le monde, les inégalités de santé 

restent importantes entres les Gouvernorats.  

Obstacles 

 

- Fragilité des systèmes de santé 

- Faible réponse à gérer les urgences 
sanitaires 

- Inégalité d’accès des territoires aux 
services de santé  

__________________________  

 

Potentiels 

 

- Présence d'un vaste réseau public 

de santé 

- Les opportunité offertes par la 
télémédecine pour assurer un accès 

plus large et plus étendu aux 

services de soins 

- La résilience des systèmes de santé 
malgré la pandémie du Covid 19   

 

 

 Favoriser l’inclusion sociale et les opportunités d’emploi 

pour jeunes et femmes notamment pour les groupes 

vulnérables (femmes, jeunes et migrants), 

principalement dans les secteurs à forte intensité 

d’innovation et mise en place de services 

 Mise en place de services d’accompagnement sociale 

dédiés dans le logement et les services sociaux 
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LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 OS 4.6 RENFORCER LE ROLE DE LA CULTURE ET DU 

TOURISME DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, 

L’INCLUSION SOCIALE ET L’INNOVATION SOCIALE 

LE TOURISME OBSTACLES ET POTENTIELS 

Le tourisme joue un rôle stratégique dans les 

économies de la zone de coopération et un 

accélérateur de croissance économique en 

termes des revenues et d’occupation. 

Malgré le grand potentiel, la position 

favorable et la présence des plusieurs 

atouts, le tourisme en Sicile et en Tunisie, 

bien qu’avec des différences, reste un 

secteur fragile, pas encore exploité de 

manière satisfaisante. Le développement du 

secteur est limité par la saisonnalité de la 

demande, avec un produit touristique 

préalablement concentré sur la mer et une 

faible politique de marketing et de 

promotion, concentré sur certains marchés, 

avec une offre qualitative souvent en 

dessous des standards internationaux.  

 

Obstacles 

 

- Une forte saisonnalité avec une 

concentration des présences 

touristiques pendant l’été 

- Une faible diversification de l’offre 

touristique 

- Une faible gestion du marketing de 
la destination 

- Le manque de connaissance des 
opportunités du marché et des 

besoins des différents segments de 

la demande.  

- Infrastructures touristiques 
insuffisantes, faible niveau des 

installations hôtelières ; manque de 

personnel qualifié à tous les niveaux 

- Le default à mettre en réseaux et à 

former une offre spécifique pour les 

attracteurs culturels et 
environnementaux 

- Une insuffisante culture numérique 

- Des infrastructures physiques et de 
services pour le développement du 

tourisme expérientiel et émotionnel 

encore peu développées  

 La promotion des services de télémédecine, de e services, 

visant à réduire la fracture numérique et à garantir l’égalité 

d’accès aux soins de santé  

 Le développement des services territoriaux de prévention 

et assistance pour garantir l'égal accès aux soins des 

territoires 
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- Difficultés à créer et à 

commercialiser une image capable 

de valoriser le large éventail de 

ressources culturelles et créatives 

pour le tourisme existant 

- Les effets de la crise sanitaire 

d'après COVID 19. 

__________________________  
 

Potentiels 

 

- La richesse des atouts territoriaux 

présents dans les deux territoires 

capables d'intercepter des flux 

touristiques importants et 

indépendants 

- Vaste patrimoine naturel et culturel 
et liens culturels et historiques entre 

les deux pays 

- Une diversité attrayante de 
traditions, de langues, de religions, 

d'architecture 

- Un fort potentiel pour la création de 
labels et de marques autour d'un 

important patrimoine créatif, 

artisanal, oenograstronomique  

 

LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Diversification des produits touristiques et culturels et développement 

des nouveaux produits de tourisme durables et responsables orientés 

à de nouvelles niches de marchés (écotourisme, tourisme culturel, 

enogastronomique, du bien-être), aussi avec l’engagement des 

populations locales (community based tourisme) 

 Création des filières en impliquant d’autres domaines tels que l’agro-

industrie, l’artisanat, le TIC  

 l'amélioration de la capacité numérique d'utilisation et support à la 

transition verte  

 Le développement d'actions de soutien à l'offre culturelle, promotions 

des réseaux et cluster des PME culturelles et créatives, développement 

des stratégies de marketing et des marque, expérimentant modes 

innovants de gestion, aussi avec l’engagement des communautés de 

référence.  
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5. OBJECTIF SPECIFIQUE À INTERREG 1 : UNE MEILLEURE 

GOUVERNANCE INTERREG (OSI 1) 

L'objectif spécifique à Interreg 1 (OS1 1) est atteint grâce aux objectifs spécifiques (os) 

suivants :  

 OSI 1. Renforcer des capacités institutionnelles des pouvoirs publics, en 

particulier ceux chargés de gérer un territoire spécifique, et des parties 

prenantes ; 

 O.S.I 1. Renforcer à mettre en œuvre des stratégies macro régionales et des 

stratégies relatives aux bassins maritimes, ainsi que d’autres stratégies 

territoriale 

 O.S.I 1.5 Renforcer la démocratie durable et le soutien aux acteurs de la société 

civile et à  leur rôle dans les processus de réforme et les transitions 

démocratiques 

 

5.1 OSI. 1.1 RENFORCER DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES 

DES POUVOIRS PUBLICS, EN PARTICULIER CEUX 

CHARGES DE GERER UN TERRITOIRE SPECIFIQUE, ET DES 

PARTIES PRENANTES 

 

RENFORCEMENT DES CAPACITES 

INSTITUTIONNELLES 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

La coopération multi-niveaux et 

transnationale entre les acteurs de l’espace 

de coopération est entravée par la présence 

de beaucoup d’obstacles  administratives et 

juridiques qui entravent la bonne 

gouvernance du programme 

Le programme Italie-Tunisie n'a pas 

développé dans les programmations 

passées une véritable expérience en matière 

de renforcement de la coopération 

institutionnelle. 

Renforcer les capacités des autorités et des 

bénéficiaires du programme représente une 

nouveauté importante finalisée à mettre en 

place actions pour permettre un plus grand 

impact du programme et une capitalisation 

des résultats.  

Obstacles 

 

- Présence d’obstacles administratifs 

et juridiques qui entravent la bonne 

gouvernance dans les secteurs clés 

- Manque de capacités et de 

ressources, en particulier dans le 

secteur public régional 

- Difficulté à mettre en commun et 

appliquer les bonnes pratiques 

développées 

__________________________  

Potentiels 

 

- Large participation des acteurs 
institutionnels aux initiatives 

financées par les programmes 

passés 

- Présence de défis communs dans les 
OS 
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LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 O.S.I. 1.4 RENFORCER A METTRE EN ŒUVRE DES 

STRATEGIES MACRO REGIONALES ET DES STRATEGIES 

RELATIVES AUX BASSINS MARITIMES, AINSI QUE 

D’AUTRES STRATEGIES TERRITORIALE 

 

COORDINATION AVEC LES 

AUTRES PROGRAMMES  

OBSTACLES ET POTENTIELS 

Le Programme Interreg Next Italie-Tunisie 
2021-2027 agit dans un contexte où 

plusieurs initiatives de développement 

menées par plusieurs acteurs institutionnels 

interviennent simultanément 

Il s'ensuit qu'il est pertinent que le 

programme encadre son intervention dans 

une perspective de synergie et de 

complémentarité avec d’autres programmes 

et initiatives mis en place soit au niveaux 

thématique, soit au niveau de la 

concentration géographique, impliquant une 

connexion avec les autres instruments actifs 

au niveaux du Bassin Med.  

C'est un aspect qui n'a pas été poursuivi 

dans les programmes précédents et qu'il 

est important de mettre en pratique afin 

de renforcer les impacts du programme 

Obstacles 

 

- Difficulté à mettre en commun et 

appliquer les bonnes pratiques 

développées  

 

__________________________  

 

Potentiels 
 

- Présence de stratégies et 

programmes financés par l’ UE dans 

le bassin Med 

 

 

 

 Promotion d’actions de renforcement des institutions publiques (échange 

des bonnes pratiques, formation, « peer review », échange du 

personnel) pour aboutir à des  solutions communes 

 Améliorer la coordination des stratégies et des plans d’actions ainsi que 

l'identification et la résolution des problèmes communs. 
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LES DEFIS 

 

 

 

 

 

 

5.3 OSI 1.5 RENFORCER LA DEMOCRATIE DURABLE 

ET LE SOUTIEN AUX ACTEURS DE LA SOCIETE 

CIVILE ET A  LEUR ROLE DANS LES PROCESSUS DE 
REFORME ET LES TRANSITIONS DEMOCRATIQUES 

RENFORCEMENT DE LA 

DEMOCRATIE DURABLE ET 

SOUTIEN A SOCIETE CIVILE 

OBSTACLES ET POTENTIELS 

L'OSI met en évidence les conditions 

préalables de la stratégie Interreg : 

l'approche participative, l'implication de la 

société civile ("approche people to people") 

et la "gouvernance multi-niveaux", en 

soulignant l'importance de garantir que les 

différents acteurs (publics et privés, locaux, 

régionaux, nationaux et supranationaux) 

prennent part au processus décisionnel et à 

la mise en œuvre des initiatives du 

programme. 

Obstacles  

 

- Obstacles bureaucratiques pour 

impliquer la société civile dans les 

actions du programme 

__________________________  

 

Potentiels 

 

- Présence de plusieurs organisations 
de la société civile qui peuvent être 

intéressés à participer au 

programme 

 

 

LES DEFIS 

 

 

 

 Actions de renforcement de l’engagement de la société civile, création de 

réseaux territoriaux d’acteurs dans les initiatives et les domaines d’intérêt 

du Programme (tourisme, innovation, économie circulaire, bleu et verte).  

 

 Favoriser la coordination et les synergies avec les autres programmes 

(régionaux et bilatéraux tels que Interreg Next Med, Interreg Italie-Malte) 

et les stratégies couvrant la même zone géographique (Initiatives de 

l’Union pour la Méditerranée, initiative West Med initiatives) surtout à 

niveaux des projets 


